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Liderlik paradigmalarmin tokamiili
Normin 9lasgarova

Xiilasa. Bu tadqiqat liderlik fenomeninin XIX asrin sonlarindan baslayaraq miiasir dovra qadar
ke¢diyi ¢oxsaxali elmi tokamiil yolunu sistemli sakilda tohlil edir. Arasdurma géstorir ki, ilkin
marhalaoda dominant movqge tutan "Xiisusiyyatlor nazoriyyasi” liderliyi asasan fordin anadangalma
genetik, psixoloji va fiziki xiisusiyyatlorinin naticasi kimi izah etmis va bu kontekstda "fitri istedad"”
amilini halledici faktor kimi o6n plana c¢ixarmigdir. Lakin zaman keg¢dikco bu yanasmanin
mahdudiyyatlori iizo ¢ixmis va XX asrin ortalarindan etibaran formalasan "Davranis nazariyyalori”
liderliya yeni baxis bucagi gatirmisdir. Bu nazariyyalar liderliyin oyranila va inkisaf etdirila bilon
pesakar bacariq oldugunu asaslandiraraq, lider davramislarint konkret idaraetma modellori
¢ar¢ivasinda — xtisusila isayoniimlii va insanyoniimlii yanagsmalar asasinda — sistemlasdirmigdir.
Daha sonraki morhalodo meydana ¢ixan "Situativ nazariyyalor" isa liderlik anlayisint daha da
darinlasdirarak, vahid va universal liderlik iislubunun mévcudlugunu inkar etmisdir. Bu yanasmaya
gora, liderliyin effektivliyi konkret situasiyadan, taskilati miihitdan, xarici amillordon va komandanin
hazirlig, motivasiya va inkisaf saviyyasindan birbasa asilidir. Belaolikls, tadqgiqat naticasinda miiayyan
edilir ki, miiasir dévrda liderlik sabit xiisusiyyatlor toplusu deyil, dayiskan sartlora uygunlasma
bacarigi, strateji diisiinca va intellektual ¢evikliyin dinamik sintezidir.
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The Evolution of Leadership Paradigms
Narmin Alesgerova

Abstract. This study provides a systematic analysis of the multifaceted academic evolution of the
leadership phenomenon from the late 19th century to the present day. It demonstrates that in its early
stage, the dominant "Trait Theory" conceptualized leadership primarily as a product of an
individual’s innate genetic, psychological, and physical characteristics, emphasizing the role of
"natural-born talent" as a decisive factor. However, over time, the limitations of this perspective
became evident, leading to the emergence of "Behavioral Theories" in the mid-20th century, which
introduced a fundamentally new approach to leadership. These theories established that leadership
is a learnable and developable professional competence, organizing leadership behaviors within
specific management frameworks, particularly task-oriented and people-oriented models.
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In the subsequent stage, "Situational Theories" further deepened the understanding of leadership by
rejecting the existence of a single universal leadership style. According to this perspective, leadership
effectiveness is directly dependent on situational context, organizational environment, external
factors, as well as the readiness, motivation, and development level of the team. Consequently, the
study concludes that modern leadership should be understood not as a fixed set of traits, but as a
dynamic synthesis of adaptability, strategic thinking, and intellectual flexibility in response to
changing conditions.
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managerial grid, strategic adaptation
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Giris

Liderlik movzusunda XIX asrin sonu vo XX asrin avvallorindo formalasan ilk elmi yanasmalar
"Xiisusiyyatlor nazoriyyosi" tizerindo qurulmusdur. Bu konsepsiyaya goro, liderlik fordin sonradan
gazandig1 bir bacariq deyil, onun genetik kodlarinda vo bioloji qurulusunda moévcud olan
anadangalms bir vergidir. Homin dovriin akademik baxis bucagma ssason, ugurlu rohbarlori digor
insanlardan forqlondiron asas amil onlarin malik oldugu fitri istedad vo irsi psixoloji keyfiyyotlordir.
Beloliklo, bu yanasma "lider olunmur, lider dogulurlar" ideyasini miitloq haqigot kimi qobul edorok,
idaroetma qabiliyyatini insanin daxili tobioti ilo bagli olan bioloji bir hadise kimi izah edirdi
(Northouse, 2021, s. 45).

Liderlik paradigmalarmin inkisafi gdostorir ki, zaman kecdikco liderlik yanasmalar forqli
istiqgamotlordo formalasmisdir. Uslub nozariyyosi liderin idaroetma torzinin toskilatin foaliyyati vo
is¢ilorin motivasiyasi tizorindo miihiim tosiro malik oldugunu vurgulayir. Bu yanasmaya osason,
demokratik, avtoritar vo sorbost liderlik tislublar1 miixtalif situasiyalarda forqli naticalor verdiyi tiglin
vahid liderlik modeli biitiin sorait iiclin uygun hesab edilmir (Smith, 2016, s. 5).

Liderlik paradigmalar1 rohbarliyin toskilatlara vo comiyyato neco tosir etdiyini izah edon nozori
yanagmalardir. Bu yanasmalar zamanla liderlik hagqinda diisiincolorin neco doyisdiyini gostorir.
ovvollor liderlik daha ¢ox rohbarin giicii vo avtoriteti ilo olagolondirilirdiso, miiasir dovrdo
miinasibotlor, omokdasliq, uygunlasma vo komanda isi daha vacib hesab olunur. Liderlik
paradigmalar1 alimlora vo miitoxassislore liderls is¢ilor arasindaki miinasibatlori daha yaxsi anlamaga
komok edir (Muldoon, 2004, s. 3).

Tadqiqatgilar onilliklor boyu "universal lider" profilini miioayyonlosdirmok moagsadilo miixtalif fordi

cizgilori dord osas qrupda sintez etmoyo ¢aligsmislar:

e Fordi-fiziki gostoricilor: Liderin zahiri goriintisli, fiziki cevikliyi, davranis dinamikas1 vo
insanlarla miinasibat qurmaq qabiliyyati bu kateqoriyaya daxil edilir. Todqiqatgilar hesab
edirdilor ki, comiyyat garsisinda inam yaradan xarici davranig modeli rohborlik niifuzunun
formalasmasinda miihiim rol oynayir.
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o Intellektual imkanlar: Analitik diisiinmo bacari1, problemlori sistemli giymotlondirmok
gabiliyyoti, ¢evik gorarvermo vo genis diinyagoriisii liderin effektiv idarogilik potensialini
miioyyan edon osas xiisusiyyatlor sirasinda gostarilir.

e Psixoloji dayaniqliq: Emosional sabitlik, giiclii irado, mosuliyyat hissi vo 6ziinonozarat liderin
¢otin situasiyalarda davamli foaliyyot gostors bilmasini tomin edon miithiim amillor hesab olunur
(Yukl, 2019, s. 112).

e Sosial vo kommunikativ bacariglar: Insanlarla saglam miinasibot qurmagq, komanda daxilindo
omakdasliq miihiti yaratmaq, inandirici tinsiyyat vo kollektivin motivasiyasmni artirmagq liderliyin
sosial aspektlorini xarakterizo edir.

Bununla bels, zaman kecdikca xiisusiyyatlor nozariyyasinin universalligi elmi miistovido siibhs altina
alinmaga basladi. Arasdirmalar gdstorirdi ki, miioyyon soraitds ugur qazandiran liderlik keyfiyyaotlori
basqa bir miihitdo eyni naticoni vermayo bilordi (Naile, 2014, s. 176). Masalon, sort intizam vo
avtoritar idaroetmo horbi togkilatlarda somorsli sayilsa da, yaradici vo akademik miihitlordo
omokdasliq ruhunu zaiflads bilirdi. Bu sababdan liderliyin yalniz soxsi xiisusiyyatlorlo deyil, hom do
sosial mihit vo situativ sortlorlo bagli oldugu fikri giiclonmoyo basladi. Noticads, idarsetmo
nozariyyalorinds insan davraniglart vo togkilati sorait amillori asas todqiqat istigamotlorindon birina
¢evrildi. Bununla yanasi, miiasir dovrdo xiisusiyyotlor yanagmasi tamamilo aktualligini itirmomisdir.
Xiisusilo emosional zoka, etik mosuliyyat vo interpersonal miinasibatlor kimi bacariglarin
formalagmasinda bu nozoriyyonin miihiim nozori baza yaratdigi qobul edilir (Northouse, 2021, s. 48).

Tadgiqat

XX osrin ikinci yarisindan etibaron liderlik nazariyyslorindo yeni morhalo formalasdi vo todqiqgatlarin
morkozi rohborin soxsi keyfiyyatlorindon onun praktik davranig modelins ke¢di. Davranis yoniimlii
yanasmalarin asas ideyasina goro, ugurlu liderlik fordin neco davrandigi, komandani hansi tisullarla
idara etdiyi vo qorarverma prosesini neco togkil etmasi ilo miioyyon olunur. Bu yanagsmanin elmi
ohomiyyati ondadir ki, liderlik artiq yalniz anadangolma xiisusiyyst kimi deyil, tohsil, tocriiba vo
praktiki foaliyyot noticosindos inkisaf etdirilo bilon pesokar bacariq kimi qiymatlondirilmoys baslandi
(Bass, 2006, s. 142). Beloliklo, idaroetmo sahasindo diizgiin davranig strategiyalarint monimsayan
soxslorin effektiv liders gevrilo bilocayi fikri genis qobul olundu.

Bu dovrds liderlik davraniglarinin empirik sokilds 6yronilmasi sahasinds on fundamental vo sistemli
todgiqatlar Ohio State University vo University of Michigan torafindon hoyata kecirilmisdir. Hor iki
elmi moktob liderlik fenomenino davranig prizmasindan yanasaraq, liderin ugurunu onun fordi
xuisusiyyatlorindon ¢ox, niimayis etdirdiyi konkret davranis modellori ilo izah etmoyo ¢aligmisdir.
Ohayo Dovlat Universitetinin tadqiqatcilar: liderlik davranisini iki osas, bir-birinden miistoqil, lakin
qarsiliglt sokildo tamamlayici 6l¢ii ¢orgivasindo sistemlogdirmislor: "strukturlagsdirma" (initiating
structure) vo "fordi qaygi1" (consideration). "Strukturlasdirma" OSlgiisii liderin togkilati proseslori
planlasdirmaq, vozifo bolgiisiinii aydin sokildo miioyyanlosdirmak, ig standartlarini formalasdirmaq
va faaliyyatin icrasina nozarat etmok bacarigini ohato edir. Bu yanasma daha ¢ox isin somoraliliyina,
mohsuldarliga vo naticoyoniimlii idarsetmoya fokuslanir. Digar torafdon, "fordi qayg1" olgiisii liderin
komanda tizvlori ilo qurdugu sosial-psixoloji miinasibatlori oks etdirir. Bu ¢or¢ivade liderin is¢ilorlo
qarsiliglt etimada asaslanan miinasibotlor yaratmasi, onlarin fordi ehtiyac vo gozlontilorini nozaoro
almasi, motivasiya soviyyasini yiiksoltmasi vo miisbot is miihiti formalasdirmasi 6n plana ¢ixir.
Aragdirmalar gostormigdir ki, bu iki Ol¢li bir-birini istisna etmir; oksino, effektiv liderlor hor iki
istigamoti balansl sokilds totbiq etmoklo hom yiiksok naticalor alds edir, hom do komanda iizvlorinin
momnuniyyatini vo bagliligini tomin eds bilirlor. (Yukl, 2019, s. 115). Migigan Universitetinin
arasdirmalari iso bu bolgiinii "isoyonimli" vo "insanyoniimli" iislublar kimi xarakterizo edorok,
demokratik idarosetmanin is¢i momnuniyyati tizarindaki tstiinlityiinii vurgulamigdir.
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Liderlik sahosinds xiisusiyyat vo davranis nozoriyyslori liderin asas keyfiyyatlorini tam miioyyon edo
bilmoso do, kompetensiya yanasmasi miiasir idaroetmoado genis yayilmigdir. Bu yanasmaya goro,
effektiv liderlik insanin is faaliyyotindo ugur qazanmasina komok edon bacariq vo xiisusiyyatlorlo
olagolondirilir. Miiasir togkilatlarda liderlik standartlar1 vo kompetensiya modellori idaraetmo vo
liderlik inkisafinin osas istiqgamatlorindon biri hesab olunur (Bolden, 2004, s. 15).

Davranis yoniimlii liderlik nozoriyyalori ¢orgivasinds on genis yayilmis modellordon biri Robert
Blake vo Jane Mouton torofinden irali siiriilmiis “Idaroetmo Sobokasi” konsepsiyasidir. Bu model
rohborlik faaliyyatini iki osas meyar asasinda tohlil edir: is naticalorine yonalme va insan faktoruna
gostarilon diqqot. Hor iki istiqgamat 1-don 9-a qodor doyarlondirilir vo naticods miixtalif liderlik tiplori
formalasdirilir. Modelo asason, yalniz istehsal vo noticoye fokuslanan idaragilik uzunmiiddatli
perspektivdo kollektiv daxilindo motivasiya zoiflomasino sobab ola bilor. Eyni zamanda yalniz
interpersonal miinasibotlora istiinliik verilmosi do toskilati mohsuldarligin asagi diismasi ilo
naticolona bilor. Buna gors nozoriyyads on optimal liderlik modeli hom yiiksok mohsuldarligi, hom
do amokdaslarin rifahini paralel sokilds tomin edon “9.9” idaraetma lislubu hesab olunur (Bass, 2006,
s. 145).

Liderlik nozoriyyolorinin inkisafinda miihiim morhalolordon biri do 1960-c1 illordon etibaron
formalagan situativ yanagmalar olmusdur. Bu nozoari istigamat liderliyin effektivliyini yalniz soxsi
keyfiyyotlor vo ya standart davranigs modellori ilo izah etmoyin geyri-kafi oldugunu irali stirmiisdiir.
Situativ yanagmaya gora, rohborliyin uguru konkret sorait, togkilati miihit, kollektivin xiisusiyyatlori
vo qarsiya qoyulan mogsadlorlo birbasa baghdir. Basqa s6zlo, biitiin voziyyatlor ii¢iin uygun hesab
edilo bilocok vahid liderlik modeli mévcud deyildir. Effektiv rohbor doyison sortlori diizgiin
giymotlondirarok 6z idaroetma davranigini homin goraito uygunlagdirmagi bacarmalidir. Bu yanagma
lideri yalniz gorar veran soxs kimi deyil, eyni zamanda ¢evik diisiinon vo situasiyani analiz eds bilon
strateji idaragi kimi xarakterizo edir. Masolon, bohran soraitindo daha sart vo operativ qorarlar tolob
olundugu halda, yaradici vo innovativ miihitlordo demokratik vo istirak¢1 idaroetms iisullar1 daha
ugurlu naticalor vera bilor. Buna goro situativ nozoriyyslor miasir idarsetms elminds liderliyin
dinamik vo doyiskon xarakter dasidigini osaslandiran miihiim konseptual istigamotlordon biri hesab
olunur (Fiedler, 1967, s. 210).

Situativ yanasmanin on niifuzlu vo empirik ossaslarla dostoklonon modellorindon biri Fred Fiedler
torafindon irali siiriilmiis "Ehtimal noazoriyyesi"dir (Contingency Theory). Fidlerin yanagmasina goro,
liderliyin effektivliyi universal vo doyismoz davranis modelindon deyil, liderin fordi tislubu ilo
konkret situasiyanin na doracods uygunlagsmasindan asilidir. O, xiisusilo vurgulayirdi ki, har bir lider
miloyyan sabit {isluba malikdir vo bu tlislubun effektivliyi yalniz uygun miihitdo maksimum natico
verir. Fidler situasiyanin "olverislilik" soviyyosini miioyyon etmok iigiin li¢ osas indikator iroli
stirmiisdiir. Birinci indikator lider-lizv miinasibatlorinin keyfiyyaotidir ki, bu da komanda tizvlorinin
lidera olan etimadi, hormati vo dastok soviyyasini oks etdirir. Miinasibatlorin yiiksok keyfiyyatli
olmasi situasiyan1 daha olverisli edir vo liderin tosir imkanlarin1 artirir. Ikinci indikator tapsirigin
strukturudur; yoni goriilocok isin no doroacoads aydin, standartlasdirilmis vo Olgiilo bilon olmasi.
Yiiksok strukturlasdirilmis tapsiriglar geyri-miioyyonliyi azaldaraq liderin nozarot imkanlarini
giiclondirir. Ugilincii indikator iso liderin rosmi vozifo solahiyyotloridir ki, bu da onun
miikafatlandirma, coza totbiq etmo vo gorarverms solahiyyatlorinin genisliyi ilo miioyyon olunur.

Bu ii¢ amilin kombinasiyas: noticosindo situasiya asagi, orta vo ya yiliksak olverisli kimi
giymaotlondirilir. Fidlerin modelina asasan, tapsirigayoniimlii liderlor daha ¢ox ya ¢ox olverisli, ya da
cox alverigsiz soraitdo daha effektiv foaliyyot gostarirlor. ©ksino, miinasibatydniimlii liderlor iso daha
¢ox orta doracado olverisli situasiyalarda daha ugurlu noticolor aldo edirlor. Belaliklo, bu model
liderliyin effektivliyinin yalniz fordi keyfiyystlorlo deyil, hom do situativ faktorlarin kompleks
qarsiliglt tosiri ilo formalasdigini elmi sokilds asaslandirir. (Yukl, 2019, s. 118).
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Liderlik nozariyyolori i¢orisinda genis yayilmis yanasmalardan biri do Paul Hersey vo Ken Blanchard
torofindon formalasdirilmis “Situativ liderlik modeli” hesab olunur. Bu modelin osas mahiyyati
rohborin davranis torzinin omokdaslarin hazirliq vo inkisaf soviyyasine uygun sokildo
doyisdirilmasindan ibaratdir. Nozariyyaya asasan, is¢ilorin pesokar biliklori, tacriibalori vo motivasiya
doracasi forqli olduguna gors lider hoar voziyyat ligiin eyni idaroetmo {isulundan istifado etmomolidir.
Bu baximdan rohbar goraito uygun olaraq istigamotverici, motivasiyaedici, omokdasliga osaslanan vo
ya solahiyyot bolgiisiine listiinliik veran liderlik davraniglarindan birini tatbiq etmolidir (Hersey, 2012,
s. 234).

Xiisusilo ali tohsil sistemindo situativ liderlik yanasmasi daha aktual xarakter dasiyir. Ciinki
universitet mithitindo hom elmi foaliyyato yeni baslayan gonc omokdaslar, hom do uzun illor
akademik tocriiboys malik professor-miiollim heyoti foaliyyat gostorir. Bu miixtoliflik rohbordon
forqli idaraetmo iislublarini gevik sokildo totbiq etmoyi tolob edir. Masalan, tacriibasiz omokdaslar
liclin daha ¢ox nozarat vo istigamotlondirmo vacib oldugu halda, yiiksok ixtisash akademik heyoto
daha genis miistoqillik vo qgorarvermo solahiyyoti verilmosi daha effektiv notico yarada bilor.
Beloliklo, situativ yanasma liderliyi doyismoz.

Natico

Liderlik fenomeninin XIX osrin sonlarindan miiasir dovro qodor kegdiyi elmi tokamiil yolu, bu
anlayisin statik bir xiisusiyyotdon dinamik bir idaraetma prosesino ¢evrildiyini siibut edir. Todqigatin
ilkin morhalslorinds istilinliik toskil edon "Xiisusiyyotlor nozoriyyesi" liderliyi genetik vo bioloji
faktorlarla oalagolondirorak, rohborliyi fordin anadangslmo fitri istedadi kimi xarakterizo etmisdir.
Lakin XX osrin ortalarinda formalasan "Davranis nozoriyyslori" bu paradigmani kokli sokildoe
doyisorok, liderliyin dyronils bilon va tocriiba vasitasilo monimsanilon pesokar bir sorigto oldugunu
elmi sokildo osaslandirmisdir. Bu yanasma, xiisusilo ali tohsil miiossisolori kimi miirokkob
strukturlarda idaroetmonin fordi keyfiyyotlordon deyil, niimayis etdirilon konkret davranig
modellorindon asili oldugunu géstormisdir (DasGupta, 2011, s. 23).

Liderin idaroetms torzi onun komanda va togkilat iizorindoki tosirini miioyyon edon asas amillordon
biridir. Hor bir voziyyatds eyni liderlik yanasmasi effektiv olmur, buna goro liderlor soraito uygun
davranis modeli segmalidirlor. Miixtolif liderlik tislublarini diizgiin totbiq etmok hom is miihitinin
inkisafina, hom do timumi naticolorin yaxsilagsmasina komok edir (Bwalya, 2023, s. 13).

Tokamiiliin an miithiim morhololorindon biri olan "Situativ nozoriyyalor" ise universal bir liderlik
tislubunun moévcudlugunu inkar edorak, effektivliyin birbasa miihit amillorindon vo is¢ilorin hazirliq
soviyyasindon asili oldugu tezisini irali stirmiisdiir. Fidler vo Hersey-Blansard kimi todqiqatcilarin
modellari siibut edir ki, ugurlu lider doyison soraito va tabeliyinds olanlarin ehtiyaclarina gors 6z
tislubunu adaptasiya edo bilon strateqdir (Hersey, 2012, s. 240). Yekun olaraq qeyd etmak olar ki,
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miiasir idarsetmo miihitinds liderlik anlayis1 artiq yalniz fordi xiisusiyyatlorin va ya sabit cizgilorin
mocmusu kimi qiymoetlondirilmir. ©ksing, liderlik ¢oxdlgiilii vo dinamik bir fenomen kimi ¢ixis
edorak, etik doyorlors sadiqlik, davranis ¢evikliyi vo doyison situasiyalara uygunlasma bacarigimin
vohdoti asasinda formalasir. Miiasir lider yalniz qorar gobul edon soxs deyil, eyni zamanda toskilati
modoniyyati formalasdiran, komanda iizvlorini motivasiya edon vo miirokkob soraitdo optimal holl
yollarin1 miioyyaonlogdiron strateji diisiinco sahibidir.
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